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Wie viel im Vorsorgepaket steckt

Die Pensionsldsungen fiir die Beschaftigten der grossen Schweizer Konzerne sind unterschiedlich grossziigig. Das aktuell versprochene Rentenniveau
der beruflichen Vorsorge reicht in den Top-Unternehmen vom 1,3- bis zum 3-Fachen des gesetzlichen Minimum:s.

THOMAS HENGARTNER

as Rentenversprechen der Pensionskassen
D grosser Schweizer Konzerne schwindet. Der
Umwandlungssatz, mit dem aus dem Vorsor-
gekapital die Hohe der Jahresrente berechnet wird, ist
binnen sechs Jahren von durchschnittlich 6,4 auf 5,4%
geschrumpft. Der gesetzliche Minimalsatz von unver-
dndert 6,8% darfin Vorsorgeeinrichtungen mit ausge-
bauten Sparleistungen unterschritten werden.
Auffallend ist, wie weit die Rentenzusagen diver-
gieren. Aktuell berechnet die grossziigigste Vorsorge-
einrichtung die Rente zum Satz von 6,4%, die knaus-
rigste hingegen zu 4,7%, wie die neueste Auswertung
der Vorsorgepldne von 23 der 30 grossten Unterneh-
men durch den Berater Willis Towers Watson ergibt.

Auch Top-Konzern fillt zuriick

Noch frappierender sind die Unterschiede bei weite-
ren Faktoren, die zusammen den nominellen Vorsor-
gefranken bestimmen. Dazu hat Willis Towers Watson
projiziert, wie viel Rente eine zum Betrachtungszeit-
punkt 25-jdhrige Person mit Jahresgehalt von
60000 Fr. am Pensionierungstag erwarten darf.

Gemdss dieser Berechnung verminderte sich die
versprochene Pensionskassenrente im Schnitt der
untersuchten SLI-Unternehmen zwischen 2011 und
2017 von rund 45 auf etwa 35% des Gehalts. Die
Situation der einzelnen Unternehmen wird nicht de-
tailliert, doch der Konzern mit dem umfassendsten
Vorsorgeplan bietet das Zweieinhalbfache des
schlechtesten der Vergleichsgruppe.

Zinsflaute kostet Rentenfranken

Doch selbst beim Top-Anbieter schwand das Leis-
tungsversprechen von 67 auf 57% des Saldrs —bei dem
mit der knappsten Losung fiel der Anspruch von 30
auf 23%. Alle diese Szenariowerte iibertreffen jedoch
den gesetzlichen Minimalanspruch, der im Betrach-
tungszeitraum von 27 aufleicht unter 20% zurtickglitt.

Grund fiir die markante Erosion aller projizierten
Rentenhohen ist ausser der beschriebenen Senkung
der Umwandlungssitze auch die verminderte Zins-

erwartung. Dass die Zinsen, die von den Pensions-
kassen auf die Guthaben der Versicherten bezahlt
werden, seit Jahren niedrig sind und womdglich
noch ldngere Zeit gering ausfallen konnten, hat
grossen Einfluss. Denn nur langsam wichst so das
Altersguthaben jeder Person, aus dem sich einst mit
dem dann geltenden Umwandlungssatz die Rente
errechnet.

Punkto Zins zeigen sich in den untersuchten
Pensionskassen der Grosskonzerne deutliche Un-
terschiede. 2016 hat die meistzahlende Institution

2,75% gutgeschrieben, die zuriickhaltendste zwei
Prozentpunkte weniger, ndmlich nur 0,75%. Der
BVG-Mindestzins stand derweil auf 1,25%. Er darf un-
terschritten werden, wenn sich eine Pensionskasse
finanziell sanieren muss.

Noch wesentlich stirker ins Gewicht féllt der Um-
fang der lohnabhingigen Sparbeitrége, die den Kern
der beruflichen Vorsorge bilden. Fiir eine 25-jdhrige
Person schreibt das Gesetz eine Sparleistung von 7%
des beitragspflichtigen Salérs vor. Ublich ist eine je
hélftige Einzahlung durch Arbeitgeber und Beschaf-
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tigte. Die Schweizer Konzerne bzw. ihre Pensionskas-
sen gehen gemiss der Auswertung von Willis Towers
Watson teils gar weit tiber das Minimum hinaus. Der
jahrliche Arbeitgeberbeitrag fiir einen 25-jdhrigen Be-
schéftigen reicht demnach von 7 bis zu 21,5% des bei-
tragspflichtigen Saldrs, die eigene Einzahlungspflicht
der Arbeitnehmers von 3,5 bis 7,5%.

Ausgehend von diesen Zahlen kann sich jeder Be-
schiftigte selbst ein Bild machen, wie reichlich sein
eigenes Vorsorgeniveau ist. Dazu reicht ein Blick in
den personlichen Vorsorgeausweis.

Wie wir uns von Mittel- zu Langstreckenldaufern entwickeln und lernen, die komplexe Altersvorsorge im Kleinen zu verandern, statt am grossen Wurf zu scheitern.

VON SIMONE ACHERMANN

Die finanzielle Altersvorsorge ist zum
Angstthema Nummer eins geworden. Die
Aufgabe der Politik, aber auch von Unter-
nehmen, Wissenschaft und NGO ist es, im
emotionsgeladenen Klima den Mut zu
haben, einen Schritt zuriickzumachen
und die Vorsorge erstmals konsequent
und in der ganzen Tragweite anzugehen.

So gilt es zu berticksichtigen, dass wir
nicht nur &lter werden, sondern auch
deutlich langer gesund bleiben. Des Wei-
teren wird die Digitalisierung die Arbeits-
welt nachhaltig verdndern: Algorithmen
und Roboterhilfen erméglichen es, flexi-
bler zu arbeiten und korperlich intensive
Tétigkeiten auszulagern - was dlteren
Menschen erlauben diirfte, linger im
Beruf zu bleiben.

Auch werden wir es in Zukunft mit
einer Vielfalt von Lebensmodellen zu tun
haben. Das lange Leben, technische Hilfs-
mittel und neue Wertvorstellungen fiihren
dazu, dass Karriere, Familienplanung und
Freizeit individuell gestaltet werden kon-
nen: Kinder hat man nicht mehr zwin-
gend wihrend, sondern nach oder vor der

Anzeige

Karriere, und das Ausiiben mehrerer Be-
rufe wihrend des Lebens wird zur Norm.

Zeit also, umzudenken. Denn mit der
steigenden Lebenserwartung werden wir
alle zu Langstreckenldufern. Dies erfor-
dert eine Anpassung der Strategie und der
Ressourcenplanung. Wir formulieren drei
Forderungen.

Bessere Finanzdienste notig

Erstens: friih Reserven anlegen. Wer lange
unterwegs ist, braucht Vorrite. Konkret
heisst dies, dass in einem kiinftigen
System der Aufbau einer finanziellen
Vorsorge nicht erst mit dem 40. oder dem
50.Lebensjahr beginnt, sondern mit dem
Eintritt ins Berufsleben - oder davor. Die
Befragung junger Menschen zeigt, dass
hierfiir durchaus Bereitschaft besteht.
Nun gilt es passende Gefdsse und
Produkte zu entwickeln, die ein friihes
und systematisches Sparen erméglichen
und férdern. Fiir die Finanzdienstleister
besteht ein wachsender Markt, der es —
mit den nétigen ethischen Pramissen —
erlaubt, schon friihzeitig eine Beziehung
mit Kunden aufzubauen. Hierbei kénnen
intelligente Kontofiihrungssysteme hel-

fen, Geld auf die Seite zu legen, ohne dass
es zu sehr schmerzt.

Zweitens:  individuelle Losungen
ermoglichen. Nicht jeder Laufer hat die
gleiche Kondition. Eine weitrechende
Flexibilisierung des Rentenalters wére die
logische Konsequenz. Menschen, die
korperliche oder psychische Limitationen
haben, sollen sich friihzeitig pensionieren
lassen, die, die ldnger arbeiten méchten
und konnen, dies auch diirfen.

Damit verbunden ist eine Anpassung
der Lohnpolitik, die verhindert, dass dltere
Arbeitnehmer automatisch die héheren

«Eine Entlohnung nach
Leistung statt nach Alter
wiirde eine Flexibilisierung
der Pensionierung fordern.»

Lohne erhalten: Eine Entlohnung nach
Leistung statt Alter wiirde die Attraktivitéit
erfahrener, aber nicht mehr gleich
leistungsfahiger ~ Mitarbeitender im
Arbeitsmarkt steigern.

Ein langeres Arbeiten konnte auch
durch digitale Job-Match-Plattformen er-
moglicht werden, die dabei helfen, eine
passende Person fiir das Job-Sharing zu
finden. Um moglichst lange fit zu bleiben,
kénnten bereits in frithen Jahren Sabba-
ticals eingelegt werden, um sich fiir den
langen Lauf zu schonen. Finanziert
wiirden solche Unterbriiche beispiels-
weise durch ein lingeres Arbeitspensum.

Lianger arbeiten - mit Pausen

Drittens: Vorsorge erweitern. Mit dem
Aufstieg von Sharing-Modellen kénnten
neben finanziellen Ersparnissen auch
Arbeitsleistungen eingesetzt werden.
Dadurch werden neue oder bestehende
informelle Leistungen institutionalisiert
und einer breiteren Bevolkerung zugéng-
lich gemacht.

Personliche Unterstiitzungsleistungen
wiirden in Zeitbanken erfasst und zu
einem spéteren Zeitpunkt durch Leis-
tungen von andern Menschen wieder
bezogen werden. Ein Student unterstiitzt
die Seniorin bei der Hausarbeit und erhélt
diese Stunden spéter in Form derselben
oder anderer Arbeit zuriickerstattet. Ein

solches System ist kein Ersatz fiir ein mo-
netdres Rentensystem, aber es kann er-
gdnzend funktionieren und zudem den
Zusammenbhalt einer Gesellschaft stirken.

Damit ein zukunftsorientiertes Vorsor-
gesystem entsteht, braucht es auch eine
Anpassung der Planungs- und Gestal-
tungsprozesse. Im Mittelpunkt sollte eine
«agile» Planung stehen, die sich in kleinen
Schritten den langfristigen Zielen anna-
hert. Ein solches «Hacking», das das Ver-
dndern eines grossen Systems im Kleinen
bezeichnet, erméglicht es, neue Ideen in
einem geschiitzten Umfeld wihrend einer
limitierten Zeit zu testen.

Voraussetzung fiir eine solch fun-
damentale, langsame Erneuerung des
Vorsorgesystems, ist aber letztlich auch
eine positive Besetzung des Themas: der
Ausblick auf ein langes Leben und die
Option, es nach individuellen Moglich-
keiten und Vorstellungen zu gestalten —
mit Sicherheitsnetzen, die den Menschen
dabei helfen, an ihre Grenzen zu kommen,
ohne sie zu tiberfordern oder zu limitieren.
Simone Achermann und Stephan Sigrist
sind Mitgriinder und Autoren des Schwei-
zer Think Tank W.IR.E. (www.thewire.ch)
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Teurer Blindflug
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Ganz gleich, welche Entwicklung sich in der beruflichen Vorsorge abzeichnet. Mit der Mobiliar sind Sie in besten Handen.
- Dank der Genossenschaft profitieren Sie von nachhaltigen und partnerschaftlichen Lésungen. Wissenswertes unter:
- mobiliar.ch/berufliche-vorsorge
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behalten Sie auch langfristig den
thblick im Bereich berufliche Vorsorge.

die Mobiliar




