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D i e  Ö ko lo g i e  De r  i n novat i o n
innovation bedeutet mehr, als nur eine idee in den Markt zu tragen. 
innovation ist ein kreislauf.  vom durch nachfrage oder einge-
bung bestimmten impuls, Bestehendes zu verändern, zu ersetzen 
oder zu ergänzen, führen verschiedene k r e at i v i tät s f o r -
M e n  hinein in die Welt der erfindungen und entdeckungen. Wie 
man diese wiederum in die anwendung in Markt und gesellschaft 
hineinträgt, dafür gibt es zahlreiche U M s e t z U n g s s t r at e -

g i e n . innovation entsteht einsam in garagen oder elfenbein-
türmen, partizipativ oder von oben herab bestimmt, als eigenan-
fertigung oder zukauf, theoretisch oder praktisch. in der Phase 
der  v e r B r e i t U n g  erweisen sich manche innovationen als 
schrittweise Weiterentwicklungen. andere gleichen einem Durch-
bruch, und schaffen, wie der Heimcomputer, ganz neue Märkte. 
aber innovation passiert nicht nur im Markt. erneuerung entsteht 

stets in einem gesellschaftlichen rahmen, der auch Wirtschaft und 
technologie umfasst. innovationen, das sind neue Produkte, ver-
haltens- und Denkweisen, die zur anwendung kommen. so wie 
das rassistische apartheids-Modell, eine bedauernswerte gesell-
schaftliche innovation von 1948  –  die 1994 glücklicherweise er-
setzt wurde. eben weil innovation nicht per se positiv ist, ist es auch 
gut, wenn die erneuerung nicht immer standhält.

va r i at i o n 

änderung der form, doch Beibehalten 
des Prinzips.

n e U D e f i n i t i o n 

neue Wahrnehmung und folglich 
auch  re-kontextualisierung 
eines bekannten fakts.

e v o lU t i o n 
in erwartbarer Weise 
vorgenommene Weiter-
entwicklung eines  bereits 
existierenden Produkts.

v i s i o n 

formulierung einer 
idee,  die ihrer zeit 
weit voraus ist.

n e U a U s r i c H t U n g 
neue form von etwas Bestehendem.

f U s i o n
verschmelzung zweier bereits etablierter erfindungen, 
die man zuvor als unvereinbar betrachtet hatte.   

r ü c k W ä r t s g e W a n D t e 
n e U a U s r i c H t U n g 
rückkehr zu einem früheren entwicklungsschritt 
und von da ausgehend neuausrichtung der idee, 
da diese sich in eine falsche richtung entwickelt hatte.

tota l e r  n e U s ta r t 
verweigerung bisher getroffener annahmen, das treffen neuer  annahmen 
und darauf basierend neudefinition eines bereits etablierten sachverhalts.

1 9 8 2   e M ot i c o n
Um im intranet der carnegie Mellon Universität 
ironische  aussagen  als solche zu markieren, diskutiert 
ein offener kreis von  forschern  tagelang verschiedene 
lösungen. Dann schlägt der informatiker
scott fahlman eine zeichenkombination vor. : -)

1 9 6 5   e c s ta s y
in eigener und geheimer Mission forscht in 
san francisco ein von der Pharmaunternehmung 
Dow gefeuerter chemiker. es sind die 
nebenwirkungen eines bereits 1912 entdeckten 
Wirkstoffs, die den Us-amerikanischen 
forscher alexander shulgin interessieren. 
1965 testet er erstmal ecstasy. am eigenen körper. 

1 9 4 9   k r e D i t k a r t e
Weil der amerikanische kaufmann frank Macnamara bei einem 
Dinner seinen geldbeutel vergessen hat und nicht zahlen 
kann, gründet er im anschluss an den abend einen club, der
 in 14 new yorker restaurants bargeldlos zahlen darf. 
Der Mitgliedsausweis für den Diners club ist die erste kreditkarte. 
sie schafft eine ganz neue art des Bezahlens. 

  2 0 0 7   i o s
Mit dem Betriebssystem ios, einer fortentwicklung des 
Mac os X Betriebsystems für mobile Plattformen kehrt 

apple die idee von software komplett um. ios passt 
sich dem User an, statt vom User anpassung zu fordern.    2 0 0 9   k i c k s ta r t e r

Die erfolgreichste Plattform zur schwarmfinanzierung: 
kickstarter ermöglicht es inhabern von Us-konten, 

gemeinschaftlich Projekte zu finanzieren. kapitalsucher 
können Projekte auf der Webseite eintragen, müssen 

aber zeithorizont und finanzierungsbedarf angeben. 

  2 0 1 2   s H a r e D  va lU e
Das shared-value-konzept der Ökonomen Michael Porter 

und Mark kramer beschreibt, wie Unternehmen 
gleichzeitig positive resultate im gesellschaftlichen und 

im wirtschaftlichen Bereich erzielen können. 

  2 0 1 3  g o o g l e  g l a s s
Mitte 2012 der Öffentlichkeit als Prototyp 

präsentiert, hat googles verbindung aus Brille und 
computer das Potenzial, zur ersten ikone des 

augmented-reality-zeitalters zu werden. Die Markt-
einführung wird frühestens ende 2013 erfolgen. 

D a s  a U f ko M M e n  
D e s  i n n o vat i o n s z e i ta lt e r s

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

anteil der nennungen des Begriffs  innovation  in deutschsprachigen Büchern 

Der Begriff der innovation taucht in der deutschsprachigen literatur 
immer häufiger auf.  ein kleiner, aber empirisch haltbarer Hinweis auf die 
steigende Bedeutung des Begriffs innovation.

1 9 4 8   a Pa r t H e i D 
ab 1948 bezeichnet die in südafrika regierende Burenpartei ihr  
gesetzesmodell der   rassentrennung als apartheid. es ist eine formalisierte 
fortschreibung vorangegangener  rassistischer Praktiken. 
1994 endlich  wird die apartheid von einem verbesserten staatsmodell abgelöst. 
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  v e r B r e i t U n g s a r t e n

D i s r U P t i v
ein radikaler  Durchbruch einer innovation, 
die neue Märkte erschliesst und andere zerstört.

i n k r e M e n t e l l
eine schrittweise verbreitung einer innovation  
durch fortschreibung bestehender Produktlinien. 

H i e r a r c H i s c H  v s .  Pa r t i z i Pat i v 
Bei innovationsprozessen müssen viele entscheidungen getroffen werden.  

Deshalb muss geklärt werden, wer diese wie trifft. 

e i g e n a n f e r t i g U n g  v s .  z U k a U f 
erneuerung muss nicht immer nur von innen kommen. 

viele Unternehmen kaufen innovation ein.

o f f e n  v s .  g e s c H lo s s e n 
Wird das innovationsziel veröffentlicht, so dass 

aussenstehende mitdenken 
oder teilnehmen können, spricht 

man von offener innovation.

t H e o r e t i s c H  v s .  P r a k t i s c H 
Manche innovationsprozesse können reine Denkaufgaben bleiben. 

andere erfordern angewandte entwicklung.

g e n i U s  v s .  g r U P P e 
Die frage der gruppengrösse 

ist entscheidend bei 
innovationsprozessen.
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